L\ swek

Strategia ESG'
Grupy SWGK na

lata 2025-2028

Sierpien 2025

www.swgk.pl




List od Zarzgdu

W SWGK wierzymy, ze najwieksza
wartos¢ rodzi sie ze wspotpracy.

Wspdlnie tworzymy rozwigzania przysztosci — to hasto, ktére coraz mocniej
definiuje nasz sposéb dziatania i kierunek, w ktérym zmierzamy jako
organizacja. To wiasnie z myslg o wspdlnym, odpowiedzialnym rozwoju
powstata nasza pierwsza Strategia ESG — dokument, ktéry wyznacza nasze
ambicje w obszarach srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego.

Swiat sie zmienia - szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Zmiany klimatyczne,
nowe oczekiwania spoteczne, dynamiczny rozwdj technologii oraz rosngca
potrzeba transparentnosci wymagajq od firm nie tylko reakcji, ale takze
aktywnego podejmowania odpowiedzialnych dziatan. W SWGK traktujemy to
jako wazny krok naprzéd - spdjny z naszym podejsciem do odpowiedzialnego
biznesu i dgzeniem do ciggtego rozwoju.

Nasza strategia ESG powstata we wspdtpracy z wieloma osobami -
pracownikami, partnerami, klientami, lokalnymi spotecznosciami.
Wstuchalismy sie w réznorodne gtosy, ktére pokazaty nam, jak wazna jest dzi$
spdjnos¢ miedzy tym, co deklarujemy, a tym, jak dziatamy. Efektem tych
rozméw jest dokument, ktéry traktujemy jako nasze zobowigzanie.

List od Zarzqdu

1 swak

Zobowigzanie do budowania srodowiska pracy, w ktérym kazdy czuje sie
doceniony i moze sie rozwijaé. Do wspierania projektéw, ktére pozytywnie
wptywajg na otoczenie i przyszte pokolenia. Do nieustannego doskonalenia
naszych standardéw etycznych i jakosciowych.

Ta strategia to takze zaproszenie — do wspdlnego dziatania. Tylko razem
mozemy skutecznie mierzy¢ sie z wyzwaniami wspdtczesnego swiata i tworzy¢
innowacyjne, odpowiedzialne rozwigzania, ktére naprawde majq znaczenie.
Dzigkujemy wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tego dokumentu.
Przed nami nowy etap, a my z entuzjozmem patrzymy w przysztosc.
Wierzymy, ze dzigki wspdlnemu zaangazowaniu strategia ta stanie sig
rzeczywistym impulsem do dalszego, odpowiedzialnego rozwoju.

Z wyrazami szacunkuy,
Zarzgd Grupy SWGK

Jagoda Dariusz

Sarnowski

Gotebiewska
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Strategia ESG:
proces, ktéry ma
znaczenie




Jak rozumiemy ESG 1 dlaczego
ksztattuje naszqg strategie?

Dla SWGK podejscie ESG to nie zestaw obowigzkdéw, ale sposéb

myslenia o firmie jako odpowiedzialnym uczestniku zycia spotecznego, @ E jak srodowisko oznacza dla nas $wiadome ograniczanie

gospodarczego i Srodowiskowego. Traktujemy ten skrét jako rame, Wpfywu dziatalnosci na klimat i zasoby naturaine. Dazymy do
. ) ; L. o tego, by nasze codzienne dziatania byty coraz bardziej
ktéra pomaga nam spojrzec szerzej: nie tylko na wyniki finansowe, X ) . .

przyjazne dla Srodowiska — poprzez rozsqdne zarzgdzanie

ale tez na wptyw, jaki wywieramy na ludzi, otoczenie i sposéb zasobami, redukcje emisji oraz promowanie efektywnych

podejmowania decyzji. i nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych zréwnowazony rozwdj.

Nasza strategia ESG wynika z potrzeby dziatania dtugofalowo

i odpowiedzialnie — nie tylko reagujgc na zmiany w otoczeniu, ale réwniez S jak spoteczeristwo to koncentracja na cztowieku — zaréwno

Dod
Do4l

swiadomie je ksztattujgc. Wierzymy, ze dzigki temu budujemy wartosé, wewngtrz organizacji, jak i w jej otoczeniu. Tworzymy

ktéra wykracza poza wyniki finansowe i przektada sie na trwate relacje oraz srodowisko pracy oparte na wzajemnym szacunku, réznorodnosci

pozytywny wplyw. i rozwoju, wspieramy lokalne spotecznosci i budujemy relacje
oparte na zaufaniu.

W niniejszej strategii prezentujemy zardéwno juz wdrozone praktyki, jak

i konkretne cele, ktére zamierzamy realizowaé w kolejnych latach.

Opisujemy, w jaki sposéb ESG zostato zintegrowane z codziennym

funkcjonowaniem Grupy SWGK oraz jakie dziatania planujemy rozwijac Q G jak tad korporacyjny rozumiemy jako transparentnosé,

w tym obszarze. =

etyke i odpowiedzialnos¢ w procesach decyzyjnych. Dobre

zarzqdzanie to dla nas nie tylko przestrzeganie zasad, ale

Strategia obejmuje catg Grupe SWGK i stanowi punkt odniesienia dla ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu,

obecnych i przysztych inicjatyw. Jest wyrazem naszego zobowigzania wobec . s s s L
Y przyszty jatyw. ] Y 9 < przewidywalnosci i odpowiedzialnosci.

pracownikéw, klientéw, partneréw oraz szeroko rozumianego otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Zrozumienie ESG i dlaczego stato sie ono czesciq naszej strategii? Strategia ESG Grupy SWGK | 04



Poznaj Grupe SWGK

1
1
e Consulting » Outsourcing ksieggowo- kadrowy '
e Podatki » Doradztwo korporacyjne .
e Ceny transferowe » German desk femmmmmmmmean 9
e Audyt ¢ Rozwigzania IT
Warszawd ittt ettt ittt
e Audyt

--------------------------------------------------- .

¢ Outsourcing ksieggowo- kadrowy

Razem SWGK tworzy zespét ponad 200 ekspertow...

Poznaj Grupe SWGK
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Jak stworzylismy naszq strategie

ESG - 3 kluczowe kroki

Ustyszeliémy, co wazne -
gtos naszych interesariuszy

Proces tworzenia strategii ESG rozpoczelismy od
dialogu. ChcieliSmy, aby dokument ten
odzwierciedlat realne potrzeby i wartosci oséb,

z ktérymi wspdtpracujemy i ktére majq wptyw na
nasze dziatania.

Dlatego przeprowadzilismy ankiete online, w ktérej
zaprosilismy do udziatu naszych interesariuszy —
pracownikdéw, klientéw, partneréw biznesowych

i przedstawicieli otoczenia spotecznego. Otrzymane
odpowiedzi staty sie dla nas cennym drogowskazem,
wskazujgcym, gdzie powinnismy koncentrowac nasze
wysitki i jakie kwestie sq szczegdlnie istotne z punktu
widzenia otoczenia SWGK.

3 kluczowe kroki

Wspdlnie wyznaczylismy
kierunek

W kolejnym etapie skoncentrowalismy sie na nadaniu
ksztattu naszej strategii. Punktem wyjscia byta
analiza wynikéw ankiety, ktéra dostarczyta nam
cennych informacji o oczekiwaniach interesariuszy.
ZestawiliSmy je z naszq wiedzq o organizagji,
codziennych wyzwaniach i doswiadczeniach zespotu
- tak, by okresli¢ priorytety, ktére bedq zaréwno
ambitne, jak i realne do wdrozenia.

Chcgc nada¢ tym zatozeniom praktyczny wymiar,
zaprosilismy interesariuszy do wspdlnej rozmowy
o tym, jak przeku¢ cele w konkretne dziatania.
Podczas spotkania o charakterze warsztatowym
uczestnicy dzielili si¢ swoimi pomystami

i spostrzezeniami. Dzieki tej wymianie zyskalismy
praktyczne wskazéwki, ktére pomogty nam
doprecyzowad plan dziatania i lepiej dostosowaé
strategig do realnych potrzeb.

Wypracowalismy plan
dziatania

Na bazie okredlonych priorytetéw i pomystéw
zgtoszonych podczas wspolnych warsztatéw
przystgpilismy do budowy konkretnego planu
wdrozenia strategii ESG. Chcieliémy, aby dokument
ten byt nie tylko wyrazem naszych ambicji, ale
réwniez praktycznym narzedziem wspierajgcym
codzienne decyzje i dziatania w organizacji.

Dlatego przygotowalismy uporzgdkowany
harmonogram, w ktérym jasno zdefiniowalismy cele,
zakresy odpowiedzialnosci oraz sposéb
monitorowania postepow. Taka struktura pozwala
nam dziataé konsekwentnie, ale z zachowaniem
elastycznosci - tak, aby strategia mogta reagowad
na zmieniajgce sie uwarunkowania i potrzeby. W ten
sposdéb ESG staje sie trwatym elementem naszego
podejscia do zarzqdzania i rozwoju Grupy SWGK.
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Dziatamy z myslg Ludzie sg w centrum Zasady, ktére
o planecie naszej strategii budujg zaufanie




Metodologia prezentacji
celéw i dziatan ESG

E - Srodowisko

Najpierw przedstawiamy cele sSrodowiskowe,
a potem pokazujemy dziatania, ktére juz

podejmujemy, aby dziata¢ z myslg o planecie.

Dziatania

Cele >

Metodologia prezentacji celéw i dziatan ESG

S — Spoteczenstwo

Nastepnie prezentujemy cele spoteczne oraz
realizowane dziatania, ktére wspierajg naszych
pracownikéw i otoczenie spoteczne.

Dziatania

Cele >

G - tad korporacyjny

Na koricu opisujemy cele w zakresie tadu
korporacyjnego, a potem dziatania, ktére
budujg przejrzystosé, zaufanie i rozwdj
naszej organizagji.

Dziatania

Cele >
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Cele ﬂ Dziatamy z myslq o planecie

1. Cyfryzacja i oszczedne
zarzgdzanie zasobami

Ograniczenie sladu sSrodowiskowego dzigki digitalizacji proceséw
i efektywnemu zarzgdzaniu zuzyciem materiatéw i energii.

2. Wolontariat dla planety

Zaangazowanie pracownikéw w dziatania na rzecz srodowiska

poprzez wolontariat i inicjatywy spoteczne.

3. Efektywnos¢ energetyczna
w miejscu pracy
Ograniczanie zuzycia energii w przestrzeniach biurowych poprzez

wdrazanie energooszczednych rozwiqzan oraz ksztattowanie
$wiadomych nawykéw wsréd pracownikéw.

Cele E

CZYSTA | DOSTEPNA INNOWACYINOSC,
ENERGIA PRZEMYSt
INFRASTRUKTURA

LY

13 \II]VZ:]I\ZIié\g;fNIE 15 ﬁ\cl!f\DZIE

KLIMATU
-‘\-
&
i
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DZiCIl’CI niq ﬂ Dziatamy z myslq o planecie

Cyfrowe narzedzia
na rzecz klimatu

Wspieramy zréwnowazony rozwdj, oferujqc
rozwigzania IT dla ochrony srodowiska. Jednym

z przyktaddéw jest opracowany przez nas autorski
kalkulator sladu weglowego, ktéry integruje sie

z réznymi systemami ksiegowymi, umozliwiajqc
firmom precyzyjne monitorowanie i raportowanie
emisji gazéw cieplarnianych.

Dziatania E

Elektroniczny obieg
dokumentow

W trosce o ograniczenie zuzycia papieru i emisji
zwiqzanych z tradycyjng korespondencjq, wigkszos¢
naszych rozliczen realizujemy w formie
elektronicznej. Stosowanie elektronicznych
dokumentdw to nasz krok w strone bardziej
zréwnowazonej i efektywnej komunikacji

z klientami i partnerami.

1 swak

Zréwnowazone podejscie
do podrozy stuzbowych
Dgzymy do ograniczenia emisji zwigzanych
z podrézami stuzbowymi, dlatego wiekszos¢
spotkan realizujemy w formule zdalnej.
W sytuacjach wymagajgcych obecnosci na miejscu,
wybieramy $rodki transportu o nizszym sladzie
weglowym.
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Cele H Ludzie sq w centrum naszej strategii

1. Zdrowie w centrum uwagi DOBRE ZDROWIE ROWNOSC
Wspieranie zdrowia pracownikéw poprzez edukacje prozdrowotng, I JAKO§[": ZYCIA PtCI

profilaktyke oraz dostep do profesjonalnego wsparcia.

2. Cisza i skupienie w pracy
Ksztattowanie srodowiska pracy wspierajgcego skupienie
i efektywnos¢ umystowq poprzez eliminowanie zbednych bodzcéw '
oraz usprawnienia organizacyjne w przestrzeniach wspdlnych.

3. Elastyczna i wspierajgca
kultura pracy

Tworzenie $rodowiska pracy opartego na modelu hybrydowym
i indywidualnym podejsciu do pracownikéw, sprzyjajgcego ich GOSPODARGZY

dobrostanowi, zaangazowaniu i skutecznosci dziatania. I GODNA PRACA

WZROST 1 MNIEE
NIEROWNOSCI

A

4. Silny start — wspdélne wartosci { e }
od pierwszego dnia e
Stworzenie spdjnego, ustandaryzowanego procesu rekrutacji, ktéry
zapewni nowo zatrudnionym pracownikom jasne, jednolite '

wprowadzenie do zasad, kultury i wartosci SWGK.

Cele S Strategia ESG Grupy SWGK | 11



DZiql'q niq n Ludzie sq w centrum naszej strategii

| Dialog wokét ESG

Wspieramy naszych klientéw w rozwoju zréwnowazonych praktyk, dzielgc sie
wiedzg i doswiadczeniem. Podczas naszej corocznej konferencji tematy ESG
zajmujg kluczowe miejsce w programie, stanowigc przestrzen do dyskusji,
inspiracji i wymiany dobrych praktyk. To zaangazowanie przektada sie
réwniez na naszq codzienng dziatalnosé - aktywnie uczestniczymy

w postepowaniach przetargowych, w ktérych coraz czesciej uwzgledniane sq
kryteria zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Dziatania S

Dzigki wdrozonym praktykom ESG oraz transparentnemu podejsciu do kwestii
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, spetniamy te wymagania
i wyrézniamy sie jako swiadomy, odpowiedzialny partner biznesowy.

W efekcie, dla wielu klientéw stajemy sie nie tylko dostawcq ustug, ale réwniez
integralnym elementem ich wtasnych strategii ESG, wspierajgc je w realizacji
ambitnych celéw zréwnowazonego rozwoju.

Strategia ESG Grupy SWGK | 12



DZiql'q niq n Ludzie sq w centrum naszej strategii

Wspétpraca z uczelniami
i wsparcie mtodych talentow

Aktywnie wspdtpracujemy z uczelniami wyzszymi, wspierajgc rozwdj zawodowy
studentéw i absolwentéw. Bierzemy udziat w targach pracy, prowadzimy
prelekcje i spotkania edukacyjne, a takze angazujemy sie we wspdtprace

z kotami naukowymi. Dzigki tym dziataniom budujemy relacje ze srodowiskiem
akademickim i docieramy do mtodych, ambitnych oséb zainteresowanych
rozpoczeciem kariery zawodowej. Wiele z nich dotgcza do naszej firmy jako
stazysci, zyskujgc cenne doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci.

Dzielimy si¢ wiedzqg -
Wolontariat w dziataniu

Jako firma doradcza, wykorzystujemy nasze specjalistyczne kompetencje
réwniez poza swiatem biznesu. Nasi eksperci udzielajg wsparcia
merytorycznego, wspierajq organizacje spoteczne, fundacje oraz inicjatywy
lokalne swojq wiedzg z zakresu finanséw, prawa, podatkdw i rachunkowosci.
To sposob, w jaki realnie wspieramy rozwdj otoczenia, dzielgc sie tym,

co potrafimy najlepie;j.

Dziatania S Strategia ESG Grupy SWGK | 13



DZiql'q niq n Ludzie sq w centrum naszej strategii

Dziatamy razem
przez sport

SWGK w ramach dziatan spotecznych aktywnie uczestniczy w biegach
charytatywnych, tgczgc promocje zdrowego stylu zycia z realnym wsparciem
dla potrzebujgcych. Udziat naszych pracownikéw w wydarzeniach sportowych
to nie tylko wyraz solidarnosci i empatii, lecz takze gtebokiego
zaangazowania w sprawy lokalnych spotecznosci. Wierzymy, ze wspdiny
wysitek fizyczny nie tylko integruje nasz zespdt, ale przede wszystkim pozwala
realnie zmienia¢ $wiat na lepsze.

SWGK wspiera
sportowq pasje dzieci

Réwnoczesnie wspieramy rozwdj aktywnosci sportowej wsréd dzieci

i mtodziezy, m.in. poprzez patronat nad lokalnymi inicjatywami sportowymi.
Cieszy nas mozliwos$¢ wspierania dzieci trenujgcych pitke nozng oraz mtodych
pasjonatéw golfa - zarédwno na poziomie rekreacyjnym, jak i w ramach
rozwijania sportowych talentéw. Widzimy w tym nie tylko inwestycje

w zdrowie i przysztos¢ mtodego pokolenia, ale takze element budowania
odpowiedzialnej i aktywnej spotecznie firmy.
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Cele n Zasady, ktére budujg zaufanie

1.

Cele G

Wspélna wiedza,
wspolna efektywnosé

Wzmacnianie przejrzystosci i efektywnosci organizacji poprzez
rozwdj kultury wspdtpracy miedzy dziatami oraz doskonalenie
proceséw wymiany wiedzy i informacji.

. Kultura innowacji i doskonalenia

Wzmacnianie postawy ciggtego usprawniania organizacji
poprzez aktywne angazowanie pracownikéw oraz
promowanie inicjatyw oddolnych i innowacyjnych rozwigzan.

. Cyfrowa efektywnosc

Wzmacnianie efektywnosci i elastycznosci organizacji poprzez
cyfryzacje i automatyzacje proceséw operacyjnych oraz rozwdj
nowoczesnych narzedzi technologicznych.

DOBRA JAKOSC
EDUKAC)I

|

WZROST
GOSPODARCLZY
| GODNA PRACA

n

INNOWACYINOSC,
PRZEMYSt
INFRASTRUKTURA
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Réwnowaga i réznorodnosc
w przywédztwie

W naszej firmie dbamy o réwnosé szans i wspieramy rozwdj zawodowy kobiet
na wszystkich szczeblach organizacji. Efektem tych dziatan jest fakt,

ze wiekszos¢ stanowisk menedzerskich zajmujg kobiety, na koniec 2024 roku
kobiety zajmowaty 64,10% stanowisk kierowniczych. To rezultat swiadomej
polityki réwnosciowej, otwartosci na réznorodnosé oraz tworzenia Srodowiska
pracy, w ktérym kompetencje i zaangazowanie sq kluczowymi kryteriami
awansu. Taki model zarzqdzania wzmacnia naszg kulture organizacyjng

i stanowi istotny element odpowiedzialnego podejscia do zarzgdzania
kapitatem ludzkim.

Dziatania G

1 swek

Zasady, ktére budujg zaufanie

System sygnalizacji nieprawidtowosci
(whistleblowing)

W organizacji dziata poufny system zgtaszania nieprawidtowosci, ktéry
umozliwia pracownikom i wspdétpracownikom bezpieczne informowanie
o dziataniach nieetycznych lub niezgodnych z przepisami.
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DZiql'q niq n Zasady, ktére budujg zaufanie

Rozwdj narzedzi informatycznych

dla obszaru compliance
i zarzgdzania wartosciq

Transfer Pricing Manager to zaawansowane
narzedzie do kompleksowego zarzqgdzania ryzykiem
w obszarze cen transferowych. System wspiera
dokumentowanie i monitorowanie transakgji
wewngtrzgrupowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa podatkowego. Umozliwia
automatyzacje proceséw, ograniczajqc ryzyko
niezgodnosci oraz zwiekszajgc przejrzystosé

i efektywnos¢ dziatan w tym obszarze.

Narzedzia stanowiq przyktad wykorzystania technologii w usprawnianiu
zarzqdzania, zwigkszaniu transparentnosci i wspieraniu

odpowiedzialnych decyzji biznesowych.

Dziatania G

n COMPANY VALUE RADAR

Company Value Radar to innowacyjna
platforma online wspierajgca wtascicieli firm
i doradcédw w szybkim oszacowaniu wartosci
przedsigbiorstwa. Narzedzie wykorzystuje
rézne metody wyceny, automatycznie
analizuje dane finansowe i generuje
przejrzyste raporty.

uuu Dokumentacje

Podatkowe.pl

DokumentacjePodatkowe.pl to intuicyjny
program online stworzony przez ekspertéw
SWGK, ktory krok po kroku wspiera
uzytkownikéw w samodzielnym przygotowaniu
kompletnej i zgodnej z przepisami
dokumentacji cen transferowych dla transakgji
z podmiotami powigzanymi.

Dostarczamy nowoczesne narzedzia informatyczne, ktére petniq zaréwno

funkcje compliance, jak i funkcje wspierajqgce podejmowanie decyzji zarzqgdczych
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Wspdlnie tworzymy
rozwigzania przysztosci

ul. Wojskowa 4,
60-792 Poznan

tel. (61) 866-67-88
fax (61) 866-68-21

8 e-mail: bivro@swgk.pl

www.swgk.pl



mailto:biuro@swgk.pl
https://www.swgk.pl
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