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Artykul merytoryczny

Ceny transferowe — Analiza poréwnawcza jako podstawowe narzadzie
wykorzystywane w procesie sporzadzania dokumentacji
podatkowych

Analiza poréwnawcza jest podstawowym narzedziem, zaréwno dla
podatnikow jak i wladz skarbowych, stosowanym w celu zbadania czy
ustalone warunki przez podmioty powigzane w zawieranych miedzy soba
transakcjach majg charakter ,,rynkowy” czyli nie odbiegaja od tych, jakie
w  porownywalnej sytuacji ustalilyby miedzy soba podmioty

niepowigzane.

Wprowadzenie

Zawarcie transakcji pomiedzy dwoma niezaleznymi 1 niepowigzanymi podmiotami regulowane
jest co do zasady przez sily rynkowe, a zatem jest zgodne z zasada ,,arm’s length” (tj. zasada
pelnej konkurencii). Oznacza to, iz podmioty te posiadajac aktualng na moment zawarcia
transakcji wiedz¢ podejmuja najbardziej racjonalng ze swojego punktu widzenia decyzje odnosnie
uksztaltowania warunkéw jej realizacji. Analiza poréwnawcza polegajaca na skonfrontowaniu
warunkow transakcji zawartej miedzy przedsi¢biorstwami powigzanymi z warunkami transakcji
zawartej miedzy przedsi¢biorstwami niezaleznymi jest podstawowym narzedziem zaréwno dla
wladz skarbowych wykorzystywanym w celu zbadania stosowania zasady pelnej konkurencji
przez podmioty powiazane, jak i dla podatnikéw wykorzystywanym w celu obrony stosowanych

w transakcjach cen transferowych.
Metody przeprowadzenia analizy porownawczej

Omawiajac ogodlne zasady przeprowadzenia analizy poréwnawczej mozna wyrozni¢ dwa
podstawowe jej typy ze wzgledu na zZrédlo danych poréwnywalnych oraz  sposéb
przeprowadzenia ich analizy.

Pordwnanie wewnetrne oraz pordwnanie ewnetryne

Poréwnanie warunkow transakeji zawartej z podmiotem powigzanym z warunkami ustalonymi w
transakcji przez podmioty niepowiazane moze by¢ przeprowadzone w drodze analizy transakcji
zawartych w ramach dzialalnosci podatnika, przy zalozeniu, Ze podatnik ten dokonuje
réwnoczes$nie 1 w poréwnywalnym zakresie transakcji zarowno z podmiotem powigzanym, jak i
podmiotami niepowiazanymi. Wskazany typ poréwnania nosi miano poréwnania wewnetrznego.
Alternatywnie, w przypadku sytuacji, gdy podatnik nie dokonuje transakcji z podmiotami
niepowiazanymi, w tozsamym lub zbliZzonym zakresie do transakcji zawartej z podmiotem

powiazanym, poréwnanie warunkow transakeji ustalonych w transakcji kontrolowanej mozna
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dokona¢ poprzez odniesienie si¢ do poréwnywalnej transakcji zawartej na rynku miedzy
niepowigzanymi przedsigbiorstwami — ten typ poréwnania nosi miano poréwnania zewnetrznego.

Pordwnanie na poziomie transakgji orag pordwnanie na pogionzie diatalnosci podmiotu

Wykorzystujac wskazane powyzej zrédla danych poréwnywalnych, proces skonfrontowania
warunkéw  transakcji  zawartej z podmiotem powigzanym oraz warunkéw  transakeji
nickontrolowanej mozna przeprowadzi¢c w dwojaki sposob. Pierwszy z nich polega na
przeprowadzeniu analizy poréwnawczej na poziomie transakcji, co oznacza zidentyfikowanie i
ocene warunkow pojedynczej transakcji zawartej miedzy podmiotami niepowigzanymi, wskazanej
w drodze poréwnania wewnetrznego, badz zewnetrznego. Drugim sposobem przeprowadzenia
poréwnania jest zidentyfikowanie oraz analiza danych zagregowanych dotyczacych podmiotu,
ktérego przedmiot dziatalnosci jest zblizony do przedmiotu transakcji kontrolowanej, dla ktorej
przeprowadzana jest analiza poréwnawcza. Analiza przeprowadzana na poziomie dzialalnosci
podmiotu przyjmuje najczesciej forme analizy finansowej wynikéw osiaganych przez podmiot
porownywalny, ktérych pomiar dokonywany jest w za pomoca odpowiedniego wskaznika,
ktérym przykladowo moze by¢, w zaleznosci od stosowanej metody okreslania dochodu,
wskaznik rentownosci sprzedazy, rentownosci aktywow lub kapitaléw wlasnych.

Podsumowujac opisane metody przeprowadzenia analizy poréwnawczej nalezy zauwazyé, iz w
praktyce istnieje istotne ograniczenie w dostgpie do danych zewngtrznie poréwnywalnych, na
poziomie transakcji. Wynika to przede wszystkim z faktu tajemnicy handlowej dotyczacej
szczegdlowych danych na temat transakcji zawieranych przez podmioty niepowigzane na rynku.
Zrédla danych zewnetrznie poréwnywalnych na temat pojedynczych transakcji ograniczone sa
wylacznie do dostgpnych, publikowanych przez wybrane podmioty cennikéw lub ofert
zglaszanych przez niektérych uczestnikéw rynku np. dotyczacych rynku nieruchomosci. W ujeciu
praktycznym analiza poréwnawcza przeprowadzana w drodze poréwnania wewnetrznego jest
najczesciej analiza na poziomie transakcji, natomiast analiza przeprowadzona w drodze
poréwnania zewngtrznego przybiera zazwyczaj forme analizy na poziomie dzialalnosci podmiotu

1 obejmuje swym zakresem analize wybranych w tym celu wskaznikéw finansowych.
Warunki okreslajace poréwnywalnos¢

Kryteria, za pomoca ktérych moze zostaé przeprowadzona ocena poréwnywalnosci transakcji
zawartej miedzy podmiotami powiazanymi oraz transakcji zawartej miedzy podmiotami
niezaleznymi, okresla grupa podstawowych czynnikéw wskazujaca te elementy skladowe
transakcji, ktére majq istotny wplyw na cen¢ przedmiotu transakcji lub realizowany w jej wyniku
zysk. Warunki poréwnywalnosci transakcji zostaly szczegdélowo okreSlone w rozdziale 3
rozporzadzenia wykonawczego do art.11 PDOPrU oraz w Wytycznych OECD, w paragrafach
1.19-1.35, na podstawie ktorych opracowane zostaly regulacje krajowe w zakresie cen
transferowych. Oba wymienione Zrédia wskazujg nastepujacych pieé¢ podstawowych czynnikow
warunkujacych poréwnywalnosé¢ dwoch zestawianych ze soba, pod katem analizy cen
transferowych, transakciji:
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a) Cechy charakterystyczne dobr lub ustug

Cechy charakterystyczne dobr lub uslug wymieniane sa na pierwszym miejscu w gronie
czynnikow determinujacych poréwnywalno$¢ transakcji. W przypadku débr materialnych cecha
charakterystyczna jest przede wszystkim jakos¢, a w przypadku ustug ich rodzaj oraz zakres.
Analizujac  praktyczne zastosowanie omawianego czynnika w przeprowadzanej analizie
poréownawczej mozna zauwazy¢, iz w zaleznosci od wybranej metody okreslania dochodéw, waga
tego czynnika jest odpowiednio mniejsza, badz wigksza. Przykladowo, w przypadku metody
porownywalnej ceny niekontrolowanej, kazda réznica w specyfikacji technicznej okreslonego
wyrobu moze mie¢ wyrazny wplyw na jego ceng rynkowa. W przypadku zastosowania metod
kosztowych (metody ceny odprzedazy, koszt-plus, metod zysku transakcyjnego) poszczegdlne
réznice w wyrobach wydaja si¢ mie¢ mniejszy wplyw na poziom realizowanej marzy brutto, badz
netto, a zatem omawiane w tym punkcie kryterium poréwnywalnosci transakcji ma zasadniczo
mniejsze znaczenie w przypadku metod kosztowych okreslania dochodéw w poréwnaniu
znaczenia, jakie odgrywa omawiany czynnik w przypadku metody poréwnywalnej ceny
niekontrolowanej. Marza, bedaca przedmiotem analizy w przypadku metod kosztowych, jest
mniej wrazliwa na réznice w cechach charakterystycznych porownywanych wyrobow lub ustug,
co jednak nie oznacza, iz podatnicy stosujacy wybrang ze wskazanej grupy metode kosztowa
moga zupelnie ignorowaé kryterium jakosciowe dotyczace poréwnywanych doébr lub ustug. W
przypadku metod opartych o analize marz, narzutéw lub zyskéw, realizacja omawianego w tym
punkcie kryterium powinna znalez¢ wyraz w poszukiwaniu podmiotéw dzialajacych w tej same;j
branzy, majacych do czynienia z poréwnywalnymi wyrobami, jak podmiot dla ktérego
poszukujemy poréwnania pod katem zawieranych przez niego transakcji z podmiotem lub
podmiotami powigzanymi. Identyfikacja réznic jakosciowych pomiedzy wyrobami lub ustugami
majacymi wplyw na cen¢ wydaje si¢ relatywnie latwa w poréwnaniu do sytuacji, w ktorej
zidentyfikowane réznice moga mie¢ wplyw na realizowang marz¢. Co do zasady poziom
realizowanej marzy w sposob bardziej lub mniej bezposredni odzwierciedla zakres funkcji
realizowanych przez analizowany podmiot, z uwzglednieniem angazowanych aktywow i
podejmowanego ryzyka i moze réznic si¢ wéréd podmiotéw majacych do czynienia z pozornie
tozsamymi wyrobami. Istotny jest fakt, iz cechy charakterystyczne dobr lub ustug posiadaja
istotne znaczenie w zakresie w jakim, moga mie¢ wplyw oprécz ceny, réwniez na poziom
realizowanej marzy.

b) Analiza funkcjonalna

Poréwnanie funkcji realizowanych przez strony transakcji zawartej miedzy podmiotami
powiazanymi oraz transakcji zawartej miedzy podmiotami niepowigzanymi z uwzglednieniem
angazowanych aktywow oraz ponoszonego ryzyka jest jednym z najistotniejszych obok cech
charakterystycznych doébr lub ustug czynnikiem decydujacym o poréwnywalnosci transakcji. W
odréznieniu od pierwszego omawianego kryterium poréwnywalnosci, analiza funkcjonalna nie

traci na swoim znaczeniu w zaleznosci od wybranej metody okreélania dochodéw, co oznacza, iz
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bez wzgledu na wybranag metode wynik przeprowadzonej analizy funkcjonalnej uwzgledniajacej
angazowane aktywa i ponoszone ryzyko moze postuzyé ocenie zaréwno ceny, jak i marzy lub
zysku realizowanego w ramach transakcji zawartej miedzy podmiotami powiazanymi, jako
zgodnych z zasada ,,arm’s length”. W praktyce podatnik sporzadzajac wyczerpujaca analize
funkcjonalng transakcji zawartej z podmiotem powiazanym nie powinien ograniczac si¢ wylacznie
do odznaczenia realizowanej funkcji na przygotowanym w tym celu formularzu. Celem
zasadniczym przeprowadzenia analizy funkcjonalnej jest zidentyfikowanie wszystkich funkcji z
uwzglednieniem ich szczegélowego zakresu, realizowanych przez strony transakcji, w tym przede
wszystkim funkcji posiadajacych najistotniejsze ekonomiczne znaczenie dla tworzenia wartosci i
zyskéw powstajacych w wyniku transakcji.' Zatem warunkiem koniecznym skutecznego
zastosowania wybranej metody okreslania dochodéw, w przypadku gdzie kluczowa kwestia jest
zidentyfikowanie istotnych warunkéw transakeji majacych wplyw na ustanowiong ceng, badz
realizowany zysk lub marze, jest przeprowadzenie odpowiedniej, szczegdlowej 1 adekwatnej do
indywidualnego przypadku analizy funkcjonalnej. Przy dokonywaniu analizy poréwnawczej w
zakresie realizowanych przez strony transakcji funkcji nalezy uwzgledni¢ ponadto analize
angazowanych przez strony analizowanej transakcji aktywéw, w tym materialnych 1
niematerialnych oraz podejmowanego ryzyka gospodarczego, na co wskazuja nam zaréwno
przepisy rozporzadzenia (§ 8, pkt.2) oraz wytycznych OECD (par. 1.21-1.27). Przeprowadzajac
analize angazowanych aktywow nalezy rozwazaé poszczegolne sktadniki majatkowe (materialne 1
niematerialne) angazowane w zwiazku z transakcja jako pochodne realizowanych w transakcji
funkcji. Przykladowo realizacja ogdlnie pojetej funkcji produkcyjnej implikuje zaangazowanie
szeregu kategorii aktywow, jak: maszyny, urzadzenia, technologia produkcji (know-how, patenty)
etc. Analiza angazowanych w zwiazku z transakcjq aktywow uzupelniona powinna zosta¢ o

analize ryzyka gospodarczego ponoszonego przez strony transakcji (np. ryzyko kursu
walutowego, stop procentowych, ryzyko rynkowe) oraz wplywu podziatu tego ryzyka pomiedzy
strony transakcji na oczekiwany przez nie dochdéd w wyniku realizacji analizowanej transakcji.
Praktyczne trudnosci, ktére napotykaja podatnicy przeprowadzajacy analize funkcjonalna,
dotycza dostgpu do danych poréwnywalnych. O ile przeprowadzenie analizy funkcjonalnej w
zakresie porownania transakcji zawartej przez podatnika zaréwno z podmiotem powiazanym, jak
1 niepowiazanym nie dostarcza nadmiernych trudnodci, o tyle przeprowadzenie analizy
funkcjonalnej w celu poréwnania danych zewngtrznych, spoza dzialalnosci podatnika, ktére z
powodu opisanych wczesniej przyczyn sa zazwyczaj danymi zagregowanymi na poziomie
dzialalno$ci podmiotu staje si¢ praktycznie niemozliwe lub istotnie ograniczone. Dane niezbedne
do przeprowadzenia szczegétowej analizy funkcjonalnej dotyczacej transakcji poréwnywalnej sa
dla podatnika niedostepne, a dane zawarte w sprawozdaniach finansowych sa w tym wzgledzie
niewystarczajgce. Praktycznym sposobem rozwigzania tego problemu jest przeprowadzenie
analizy funkcjonalnej w zakresie funkcji generalnych, realizowanych przez strony porownywalnej
transakcji, jak np. ogdlnie pojeta funkcja produkeyjna lub funkcja dystrybucyjna.

¢) Warunki umowne a warunki rzeczywiscie zrealizowane

I Por. §8, pkt 2 Rozporzadzenia
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Ocena warunkéw zawartych w umowie, bedacej podstawa realizacji transakcji w kontekscie
zgodnosci z warunkami rzeczywiscie zrealizowanymi w toku realizacji transakcji jest jednym z
elementéw przeprowadzanej analizy poréwnawczej. To wlasnie podmioty powiazane w praktyce
najczesciej kooperuja przy braku pisemnej umowy, a warunki zawartej transakcji uzgadniane sa w
toku jej realizacji w drodze ustnych uzgodnien. W przypadku zawarcia umowy pomiedzy
podmiotami powigzanymi, zawarta umowa ma cz¢sto charakter ramowy okredlajac wylacznie
podstawowe warunki wspolpracy, lub zawarta umowa nie jest praktycznie przez podmioty
powiazane realizowana. Z tego powodu w celu zachowania oceny poréwnywalnosci transakeji
niewystarczajace jest wylacznie odniesienie si¢ do warunkow ustalonych przez podmioty
powiazane w zawartej miedzy soba umowie a kluczowe staje si¢ zbadanie rzeczywistego
zachowania si¢ jej stron. Weryfikacja warunkéw transakeji rzeczywidcie zrealizowanych przez
podmioty bedace jej stronami odnosi si¢ w praktyce do takich czynnikéw, jak: termin i forma
platnosci, warunki dostawy, terminowo$¢ realizacji transakcji oraz zabezpieczenie realizacji
transakcji.

d) Warunki ekonomiczne

W celu dokonania oceny czy =zestawiane ze soba transakcje przeprowadzane sa na
poréownywalnych ekonomicznie warunkach nalezy wzia¢ pod uwage dwa podstawowe kryteria.
Pierwszym z nich sq warunki ekonomiczne, w jakich funkcjonuja poréwnywane podmioty, do
ktérych zaliczy¢ mozna: skale dziatalnosci (ktéra moze by¢ mierzona przez: wielko$¢ sprzedazy,
warto$¢ sumy bilansowej, wielko$¢ zatrudnienia), strukture terytorialna oraz rodzajowa sprzedazy,
strukture majatku oraz zrédel jego finansowania (struktura aktywéw oraz pasywow bilansu).
Ocena warunkéw ekonomicznych, w jakich funkcjonuja analizowane podmioty ma na celu
zidentyfikowanie podmiotéw poréwnywalnych pod wzgledem omawianego kryterium, jak
réwniez zapewnienie wyeliminowania 2z zakresu analizowanych podmiotéw jednostek
zdecydowanie nieporéwnywalnych tj. przypadkéw przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalnosé,
wchodzacych na rynek, lub podmiotéw zagrozonych upadloscia. Drugim kryterium w zakresie
oceny warunkow ekonomicznych sg cechy rynku na ktérym funkcjonuja poréwnywane
podmioty, do ktérych zaliczyé mozna: wielkos¢ 1 potozenie danego rynku, stosunek podazy do
popytu na dane dobra lub uslugi, sil¢ nabywcza konsumentéw oraz stopien konkurenciji,
dostepno$¢ substytutéw, stopien ryzyka prowadzenia dzialalnosci na danym rynku, poziom
kosztow produkeit i transportu, poziom rynku (rynek detaliczny oraz rynek hurtowy).

e) Strategia gospodarcza

Przy dokonywaniu oceny poréwnywalnosci transakcji miedzy podmiotami powigzanymi oraz
podmiotami niepowigzanymi nalezy wzia¢ réwniez pod uwage strategie gospodarczy realizowana
przez strony porownywanych transakcji. Do grupy przykladowych strategii, mogacych mie¢
wplyw na ustalong w ramach transakcji cene, marze lub zysk nalezy: strategia innowacyjnosci,
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cechujaca si¢ intensywnymi nakltadami w zakresie badania i rozwoju, strategia wejscia na rynek,
strategia penetracji rynku, cechujaca si¢ stosowaniem cen nizszych od cen oferowanych za
porownywalne produkty na tym samym rynku. W praktyce w celu rozwazenia kwestii w jaki
sposOb  strategia gospodarcza wywarla wplyw na poréwnywane transakcje, w tym w
szczegolnosci na transakcje zawarta przez podatnika z podmiotem powigzanym, nie mozna si¢
wylacznie ogranicza¢ do samego faktu stwierdzenia, iz dana strategia byla w okreslonym
przypadku realizowana. Zaréwno regulacje zawarte w rozporzadzeniu (§8, pkt 4), jak 1 w
wytycznych OECD (par. 1.34-1.35) wyraznie wskazuja na konicznos$¢ zbadania czy faktyczne
zachowanie si¢ stron w toku realizacji transakcji jest zgodne z zakladang strategia gospodarcza.
Zatem oprocz wskazania czynnikéw zwiazanych z deklarowang strategia gospodarcza, majacych
wplyw na warto$¢ rynkows transakcji, nalezy rozwazy¢ aspekt dzialalnosci analizowanego
przedsigbiorstwa w dlugim okresie, dluzszym anizeli rok podatkowy, w celu zidentyfikowania
czynnikow potwierdzajacych realizacje zakladanej w momencie zawarcia transakcji strategii
gospodarczej, jak rowniez czynnikow, ktére wplynely na fakt, iz zakladana strategia nie byla lub
nie mogta by¢ realizowana, jednakze w takiej sytuacji, ocenie podlega¢ bedzie fakt czy odstapienie
od jej realizacji nastapilo z przyczyn od stron transakcji niezaleznych. W praktyce poszukujac

transakcji poréwnywalnej na rynku, analogicznie jak w przypadku pozostalych kryteriéw
poréownywalnosci, podatnicy napotykaja na obiektywne trudnosci w dostepie do informacji na
temat strategii realizowanej przez podmioty niepowigzane w poréwnywalnej transakcji.
Informacje te nie sa podawane do publicznej wiadomosci, z wyjatkiem spotek gieldowych w
przypadku ktérych, w publikowanych przez nie raportach okresowych zamieszczany jest pewien
zakres informacji dotyczacy realizowanej w danym okresie strategii gospodarczej, majacej istotny

wplyw na dzialalno$¢ 1 wyniki finansowe wybranego podmiotu.
Praktyczne aspekty zwigzane z oceng porownywalnosci transakcji
Analiza danych ex-post vs. analiza ex-ante

W kontekscie przeprowadzenia analizy poréwnawczej podatnicy napotykaja szereg praktycznych
probleméw zwiazanych z okresleniem perspektywy przeprowadzanej analizy oraz okresu czasu,
ktérego powinna ona dotyczy¢. Omawiane trudnosci wynikaja w bezposredni sposéb z
momentu, w ktérym podatnik sporzadza dokumentacje podatkowa lub przeprowadza analize
poréwnawcza zawieranej z podmiotem powigzanym transakcji. W sytuacji modelowej podatnik
powinien przeprowadzi¢ wstepng analize¢ porownywalnosci transakeji w momencie planowania i
ustalania warunkow przyszlej transakcji z podmiotem powigzanym. Nastepnie w toku jej realizacji
powinna by¢ wykonywana przez podatnika systematyczna weryfikacja przyjetych w momencie
zawarcia transakcji zatozen dotyczacych uksztaltowanych warunkéw jej realizacji w kontekscie
posiadanych na moment zawarcia transakcji informacji na temat danych poréwnywalnych. W
nastepnej kolejnosci po zakofczeniu roku podatkowego podatnik powinien sporzadzié
dokumentacj¢ podatkows z wykorzystaniem danych poréwnywalnych zgromadzonych na etapie
ustalania warunkéw zawarcia transakcji, nastepnie danych, bedacych podstawa weryfikacji
przyjetych zalozen w toku realizacji transakcji w ciagu roku podatkowego, jak réwniez danych
porownywalnych dostepnych dla podatnika po zakonczeniu roku podatkowego, w tym w
szczegolnosci danych dotyczacych wynikéw zrealizowanych przez poréwnywalne podmioty na
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rynku w analizowanym roku podatkowym. W praktyce w wielu przypadkach podatnik sporzadza
dokumentacj¢ podatkowa do transakcji, ktéra miata miejsce nawet kilka lat wczesniej, przez co
dostep do wielu aktualnych na moment zawarcia transakcji, a posiadajacych istotne znaczenie dla
uksztaltowanych jej warunkéw, danych jest zwyczajnie niedostepna, co w niektorych

przypadkach istotnie utrudnia podzniejsza obrone transakcji przez zarzutem organdw
podatkowych o stosowanie warunkéw odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Zatem w celu
skutecznej obrony stosowanych cen transferowych warunkiem koniecznym jest przeprowadzenie
biezacej 1 wieloetapowej analizy poréwnawczej rozpoczynajacej si¢ juz w okresie poprzedzajacym
fakt zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym. W praktyce dzialalnosci przedsigbiorstw
analiza poréwnawcza moze przybra¢ zaréwno forme analizy dokonywanej ex-post, lub analizy
ex-ante. Ma to przede wszystkim zwigzek z zadaniami, jakie pelni analiza poréwnawcza w
ksztaltowaniu strategii finansowej grup kapitatlowych. Podatnicy powinni w pierwszej kolejnosci
identyfikowa¢ dane poréwnywalne dotyczace planowanych transakcji zawieranych w ramach
grupy podmiotéw powiazanych w celu zaplanowania 1 uksztaltowania przysziych zalozen
stosowanej w ramach grupy spojnej polityki cen transferowych. Czynnosci te powinny by¢
wykonywane w ramach rutynowych zadan przez pracownikéw komorek i dzialéw kontrolingu
lub dzialéw finansowo — ksiegowych odpowiedzialnych za proces budzetowania lub jako element
analiz przygotowywanych na potrzeby negocjacji uprzednich porozumient cenowych (APA). W
kolejnym etapie, obejmujacym proces realizacji transakcji studium poréwnawcze transakcji
powinno zosta¢ przeprowadzone w celu weryfikacji spojnosci stosowanej polityki cen
transferowych w ramach transakcji faktycznie zrealizowanych. Przeprowadzona weryfikacja
warunkow transakcji w toku jej realizacji w ciagu roku podatkowego oraz po jego zakonczeniu
ma na celu ograniczenie dla podatnika ryzyka, iz rzeczywisty wynik zrealizowanej transakcji
istotnie odbiega od warunkéw planowanych, zgodnych z zasada arm’s length na moment
zawarcia transakcji oraz umozliwia, w celu zniwelowania ewentualnych odchylen powstalych w
ciggu roku podatkowego, dokonanie odpowiednich korekt biezacych warunkéw  transakcji
doprowadzajac do ich poréwnywalnosci z aktualnie panujacymi warunkami na rynku. Sytuacja
biezacego monitorowania ksztaltowania si¢ warunkéw transakeji zawartych przez podatnika z
podmiotami powigzanymi na tle warunkéw poréwnywalnych transakcji na rynku zawieranych
przez podmioty niepowiazane w sposob najbardziej skuteczny chroni podatnika w procesie
sporzadzania dokumentacji podatkowych przed ryzykiem oszacowania dochodu w trybie art.11
PDOPtU. Podkresli¢ nalezy jednak istotna kwestie, iz przeprowadzana analiza poréwnawcza oraz
ksztaltowanie na jej podstawie warunkéw transakeji z podmiotem powigzanym powinna mieé
przede wszystkim charakter biezacy lub prospektywny. Oznacza to, iz dla celéw ustalenia
warunkow transakcji kontrolowanej na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawcze]
powinno si¢ wzia¢ pod uwage dane dotyczace okresu, w ktérym realizowana jest transakcja,
obejmujacego w  praktyce réwniez okres poprzedzajacy zawarcie transakcji w celu
udokumentowania procesu planowania jej warunkéw oraz okres realizacji transakcji w celu
weryfikacji ksztaltowania si¢ rzeczywistych warunkéw rynkowych oraz potrzeby dokonania
ewentualnych korekt w ciagu roku podatkowego. Przy czym nalezy podkredli¢ iz zakres danych
branych pod uwage w opisie metody okreslania dochodu przez podatnika, zawartej w
dokumentacji podatkowej sporzadzonej do transakcji zawartej z podmiotem powiazanym nie
moze obejmowaé informacji, ktére byly niedostgpne dla podatnika w momencie zawarcia oraz
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realizacji transakcji, stad wniosek, aby analiza poréwnawcza stuzaca uksztaltowaniu warunkéow
transakcji miedzy podmiotami powigzanymi miata charakter przede wszystkim biezacy 1
prospektywny, opierajacy si¢ na danych dostepnych dla podatnika przed, jak réwniez w toku
realizacji transakciji, anizeli retrospektywny, obejmujacy informacje niedost¢pne dla podatnika na

moment realizacji transakcji, mogace mie¢ potencjalny wplyw na warunki zrealizowanej
transakcji, ktére w takim przypadku nie powinny by¢ brane pod uwage.

Pojecie przedzialn wartosei rynkowej, 3astosowanie metod analizy statystyczne

Przy ocenie transakcji zawartej z podmiotem powigzanym pod katem zgodno$ci z zasada ,,arm’s
length”, w praktyce nie ma mozliwosci wskazania tylko jednej wartosci, stanowiacej bezwzgledna
wyceng¢ o charakterze rynkowym, dotyczacej przedmiotu analizowanej transakcji. Wynik
przeprowadzonej analizy poréwnawczej w celu oceny rynkowego charakteru warunkéw transakeji
kontrolowanej skiada si¢ najczedciej z zestawu wartodci reprezentujacych okreslony przedzial,
nazywany przedzialem wartosci rynkowej. Poszukiwanie wylacznie jednej, wartosci punktowej
jako miernika rynkowej wyceny transakciji wydaje si¢ by¢ nadmiernym uproszczeniem stosowania
zasady wolnego rynku. Podmioty niepowiazane na rynku zawierajac miedzy soba, w
porownywalnych warunkach, liczne transakcje dotyczace chociazby tozsamego wyrobu badz
uslugi, ustalaja miedzy sobg nie zawsze jednolite warunki realizowanych transakcji. Wynika to ze
zréznicowanego dostepu do aktualnej informacji przez poszczegolnych uczestnikow rynku, oraz
faktu, ze nie wszystkie pozornie poréwnywalne transakcje, wystepujace w rzeczywistosci
gospodarczej beda mialy wzglednie réwny stopien poréwnywalnosci. W wielu przypadkach w
praktyce przeprowadzona analiza poréwnawcza dostarcza tak duza ilo$¢ danych, iz w celu
wyznaczenia na ich podstawie przedziatlu wartodci rynkowej (ceny, marzy lub zysku) konieczne
staje si¢ postuzenie metodami analizy statystycznej. Analiza zbiorowosci, w sklad ktérej wchodzi
zbi6ér wynikéw przeprowadzonej analizy poréwnawczej moze zosta¢ wykonana za pomoca
podstawowych metod analizy statystycznej, przykladowo za pomoca: S$rednich (Sredniej
arytmetycznej lub $redniej wazonej, przy zaloZeniu nadania odpowiednich wag otrzymanym
wynikom), miar dyspersji (w tym odchylenia standardowego), badZz rachunku kwantyli, ktéry
wydaje si¢ by¢ skutecznym w przypadku analizy poréwnawczej narzedziem badan statystycznych.
Najczgsdciej wykorzystywanym kwantylem sa kwartale (wartosci ¢wiartkowe), ktére dla badane;j
zbiorowosci obejmujacej wyniki analizy porownawczej wyznaczaja kwartyl pierwszy, wskazujacy
warto$¢ ponizej ktorej znajduje sie¢ 4 analizowanych wynikéw, kwartyl drugi (mediana) oraz
kwartyl trzeci wskazujacy wartos$ci ponizej ktérych znajduje si¢ odpowiednio 2 oraz 4
analizowanych wynikéw. Wskazane metody opisu statystycznego pozwalaja na dokonanie
syntetycznej analizy oraz oceny otrzymanych wynikéw na temat transakcji poréwnywalnych,
pozwalajac na wyznaczenie rynkowego przedzialu stosowanych w danym przypadku cen,

narzutoéw lub marz.
Zridia danych pordwnywalnych

Problem ograniczonego dostgpu do zrédel danych porownywalnych zawieranych przez
podmioty niepowiazane na rynku dotyczy w roéwnej mierze zaréwno podatnikéw, jak 1 wladz
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skarbowych. Zasada wolnego rynku, na podstawie ktérej uregulowano formalnie warunki
poréownywalnosci transakcji wymaga zaréwno od podatnikéw, jak 1 wladz skarbowych wnikliwiej
oceny zaréwno samych transakcji, jak 1 calej dzialalnosci podmiotéw niezaleznych oraz
skonfrontowania wynikéw tej oceny z analiza transakcji i dzialalno$ci podmiotéw powigzanych,
kooperujacych w ramach grup kapitalowych. Przeprowadzenie omawianej analizy poréwnawczej
wymaga dostepu do znacznej ilosci danych, ktére z réznych powodéw, przede wszystkim z
powodu poufnosci, moga by¢ dla podatnika niedostepne. W praktyce spotykamy ponadto
sytuacje w ktorych informacje dostepne dla podatnika na temat transakcji porownywalnych sa
niekompletne i niewystarczajace lub trudne do zinterpretowania bez dostepu do danych bardziej
szczegdlowych. Podstawowe zrédia danych poréwnywalnych na temat transakcji zawieranych
przez podmioty niepowiazane mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze kategorie, dane wewnetrzne
oraz dane zewngtrzne. Dane wewnetrzne dotyczg transakcji zawieranych przez samego podatnika
z podmiotami niepowiazanymi. Dane te powinny by¢ w pierwszej kolejnosci przedmiotem
analizy poréwnawczej ze wzgledu na relatywnie najwyzszy stopieni poréwnywalnosci. Drugim
zasadniczym zrédlem danych poréwnywalnych, w sytuacji, gdy podatnik nie dokonuje transakeji
z podmiotami niepowiazanymi lub dane wewnetrzne na temat takich transakcji nie spelniaja
kryteribw poréownywalnosci, sa dane zewnetrzne, dane rynkowe. W ramach tej grupy zZrédet

danych mozna wyr6zni¢ nastepujace kategorie:
a) Dane nietranskacyjne w zakresie ofert i cennikéw.

Dostep do szczegdlowych danych zewnetrznych na temat pojedynczych transakeji zawartych
migdzy niezaleznymi uczestnikami rynku, jak juz wspomniano, z powodu tajemnicy handlowej,
jaka objete sa te informacje, jest istotnie ograniczony. W praktyce podatnik moze by¢ w
posiadaniu informacji objetych tajemnica handlowa na temat transakcji zawieranych przez
podmioty konkurencyjne dzialajace w jego branzy i o ile te informacje sa nadzwyczaj cenne dla
podejmowania trafnych decyzji strategicznych dotyczacych prowadzonej dzialalnosci przez
podatnika, o tyle dane te ze wzgledu na ryzyko naruszenia praw osob trzecich nie mogg zosta¢ w
procesie przygotowania dokumentacji podatkowych wykorzystane. Dane poréwnywalne
zewnetrznie, ograniczaja si¢ do tzw. grupy danych nietranskacyjnych, ktére nie dotycza
konkretnej, zrealizowanej transakcji, ale stanowiq wymierny wskaznik warunkéw ustalanych przez
podmioty niepowiazane w danym okresie. Do grupy danych nietransakcyjnych zaliczy¢ mozna
cenniki publikowane przez niektére podmioty na rynku, oferty zgtaszane publicznie (np. na rynku
nieruchomosci), tabele oplat i prowizji (publikowane przez instytucje finansowe).

b) Dane dotyczace dziatalnosci podmiotéw poréwnywalnych
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a. Sprawozdania podmiotéw gospodarczych, dostepne w Monitorze Polskim B oraz
Krajowym Rejestrze Sadowym

Dane zewnetrzne, w praktyce obejmuja, informacje o podmiotach niepowiazanych, zagregowane
na poziomie ich lacznej dzialalnosci. Podstawowym zrédiem danych o wynikach realizowanych
przez podmioty w poszczegdlnych sektorach gospodarki sa ich sprawozdania finansowe.
Najobszerniejszym zrédlem w tym zakresie sa sprawozdania finansowe skladane w Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz w przypadku podmiotéw, ktorych sprawozdania finansowe podlegaja
badaniu przez bieglego rewidenta, publikowane réwniez w Monitorze Polskim B. W praktyce
omawiane zroédlo danych obarczone jest licznymi niedogodnos$ciami, wsréd ktérych do
najistotniejszych mozna zaliczy¢ istotne opdznienia w realizacji obowiazujacych terminéw
publikacji sprawozdan finansowych oraz niewygodny dostep do powyzszych danych, wiazacy sie,
w przypadku KRS, z koniecznoscia wypelnienia okreslonych procedur formalnych, nierzadko
czasochtonnych. Ponadto istotnym ograniczeniem praktycznym wykorzystania powyzszych
danych jest sposéb prezentacji publikowanych sprawozdan finansowych, a w szczegdlnosci
wariant sporzadzonego rachunku zyskéw 1 start. Przykladowo, poszukujac danych
porownywalnych w celu zastosowania metody koszt-plus, niezbedne sa sprawozdania finansowe,
w tym rachunek zyskow i start podmiotow poréwnywalnych, sporzadzony w wariancie
kalkulacyjnym, a zatem dajace informacj¢ o realizowanej przez te podmioty marzy brutto (bez
uwzglednienia kosztéw ogodlnego zarzadu). W praktyce w sytuacji, gdy wybrane podmioty
porownywalne publikuja rachunek zyskow i start w wariancie poréwnawczym, istotnie ogranicza
to mozliwo$¢ zastosowania przyjetej metody kalkulacji, lub zmusza podatnika do poszukiwania
alternatywnego zrédla danych poréwnywalnych.

b. Sprawozdania i raporty spélek gieldowych

Niedogodnosci zwiazane z dostepem i terminowosciq publikacji sprawozdan finansowych nie
dotycza raportow sporzadzanych przez spotki gieldowe, ktore udostepniaja je na swoich stronach
internetowych. Dane zawarte w raportach spélek gieldowych cechuja si¢ ponadto wigksza
szczegdlowoscia 1 obszernoscia prezentowanych informacji. Szczegdlnie cenng informacja
zawierang przez podmioty sporzadzajace sprawozdanie finansowe wedlug MSR, na potrzeby
opracowania dokumentacji podatkowych oraz sporzadzanych w tym celu analiz poréwnawczych,
sa dodatkowe objasnienia do sprawozdania finansowego, a wsréd nich prezentacja, zgodnie z
MSR 14, sprawozdania finansowego wedlug segmentéw dzialalnosci. Segmentacja dzialalnosci
umozliwia dostep do danych finansowych, juz nie tylko na poziomie zagregowanej dzialalnosci
ogbdlem, a réwniez pozwala na zidentyfikowanie wynikéw finansowych realizowanych przez
spotke gieldowa w wyniku wytwarzania okreslonych grup towaréw i $wiadczonych ustug,

realizowania okredlonych funkcji (np. produkcji, dystrybucji lub sprzedazy) oraz na temat

obszaréw geograficznych, w ktorych dziala jednostka gospodarcza.
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c. Dane dostepne w profesjonalnych bazach danych oraz raporty oferowane przez
wywiadownie gospodarcze.

Na rynku funkcjonuje wiele podmiotéw oferujacych odplatnie dostep do obszernych baz danych
zawierajacych informacje na temat danych  finansowych podmiotéw krajowych, jak 1
zagranicznych lub sporzadzajacych raporty finansowe o wybranych podmiotach wedlug
indywidualnych potrzeb klienta. Przykladem profesjonalnych baz danych sa: ISI Emerging
Markets lub Amadeus.

d. Dane statystyczne na temat poszczegolnych sektoréw lub branz gospodarki

Rol¢ danych uzupelniajacych informacje na temat transakcji poréwnywalnych uzyskanych w
powyzszych zrédlach pelni¢é moga raporty firm konsultingowych, oraz organizacji branzowych
na temat wynikow realizowanych przez podmioty w poszczegélnych sektorach gospodarki,
statystyki NBP na temat ksztaltowania si¢ stop procentowych depozytéw oraz kredytow na rynku
bankowym oraz dane i raporty opracowywane przez GUS

Dokonanie korekty w celu doprowadzenia do poréwnywalnos$ci transakcji

Poréwnywalno$¢ transakeji oznacza, iz zadna z ewentualnych réznic miedzy poréwnywalnymi
sytuacjami nie moze wplynaé znaczaco na warunek rozpatrywany z metodologicznego punktu
widzenia (np. cena lub marza) albo ze mozna dokona¢ racjonalnie dokladnych poprawek w celu
wyeliminowania wplywu jakichkolwiek réznic.” W praktyce, ze wzgledu na réznorodnosé
zawieranych transakcji podatnicy maja do czynienia z druga wskazang sytuacja implikujaca
koniecznos§¢ dokonania stosownych korekt w celu doprowadzenia do poréwnywalnos$ci wybranej
transakcji. Przeprowadzona analiza poréwnawcza dostarcza informacji, o zidentyfikowanych
réznicach w warunkach konfrontowanych ze soba transakcji. Praktyczny problem zwiazany z
doprowadzeniem do poréwnywalnosci dwoch analizowanych transakeji sprowadza si¢ do
oszacowania wartosci poszczegdlnych korekt odpowiadajacych zidentyfikowanym réznicom
pomiedzy poréwnywanymi transakcjami. Zidentyfikowane réznice moga zaréwno wynikaé z
porownania pojedynczych transakcji, jak 1 sprawozdan finansowych obrazujacych ogot
dzialalno$ci poréwnywanych podmiotéw. Szczegétowe korekty moga wynikaé z poszczegdlnych
elementéw transakeji, takich jak: analiza funkcjonalna (réznice w zakresie funkcji realizowanych
przez strony poréwnywanych transakcji), czy warunki finansowe (réznice w realizowanych
terminach platnosci) lub moga by¢ efektem analizy wynikéw finansowych, dokonanej na

2 Por. par. 1.15, Wytyczne OECD
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podstawie sprawozdan podmiotéw poréownywanych. Przyklady korekt oraz sposobu ich

oszacowania zawarto w tabeli ponizej:

Rodzaj danych
poréwnywalnych Przyktadowy sposdb oszacowania korekty

Pojedyncza transakcja

Analiza funkgjonalna
Koszt t t daj jednostk

_ transport 0sz ranspotu/ przypadajacy na jednostke
sprzedanych wyrobow

. Koszt i daj jednostk

- magazynowanic oszt magazynowania pfzypa ajacy na jednostke
wyprodukowanych wyrobéw

~ tyzyko zlych dlugow Udziat naleino}éci nieécia,galr?ycl/l W'nalez"noéciach
handlowych ogétem od podmiotéw niepowiazanych

-ryzyko kursowe Koszt instrumentu zabezpieczajacego

Warunki finansowe

- termin platnosci Okreslenie kosztu kredytu kupieckiego

Sprawozdanie finansowe

podmiotu

kabital , Koszt kapitatu potrzebny na sfinansowanie kapitalu
- t
apitat pracujacy pracujacego (przyklad liczbowy ponizej)

) i Porownanie wskaznika narzutu kosztéw zarzadu na
- poziom kosztéw zarzadu . ,
techniczny koszt wytworzenia

_ ) ) Poréwnanie wskaznika narzutu kosztéw sprzedazy
- poziom kosztéw sprzedazy , .
na techniczny koszt wytworzenia
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Ponizej zaprezentowano przyklad okredlenia korekty zwigzanej z réznica w poziomie kapitatu
pracujacego pomiedzy poréwnywanymi podmiotami. Dokonanie korekty zwigzanej z poziomem
kapitatu pracujacego ma na celu zniwelowanie réznicy pomiedzy poréwnywanymi podmiotami w
wysokodci ponoszonych kosztéw zwiazanych z finansowaniem kapitalu pracujacego czyli
»zamrozonej” gotéwki w przedsigbiorstwie, a wigc majacej bezposrednie odzwierciedlenie w
realizowanym wyniku finansowym. Fakt ponoszenia w przedsigbiorstwie kosztow kapitatu
pracujacego wynika z potrzeby finansowania okresu pomiedzy zainwestowaniem gotowki
(zaplata dostawcy) a otrzymaniem wplywu ze sprzedazy (otrzymanie wplaty od odbiorcy). Okres
ten, nazywany rowniez okresem konwersji gotowki, kalkulowany jest jako okres splywu

naleznosci powickszony o okres utrzymywania zapasow oraz pomniejszony o okres regulowania

zobowigzaf.

Podmiot analizowany Rok1 |Rok?2 Rok3 |Rok4 |Rok5
22 19 28 25
Przychody ze sprzedazy produktow 580,00 |25 650,00 | 870,00 |540,00 |410,00
Koszt wytworzenia sprzedanych 21 18 26 24
wyrobow 250,00 |24 450,00 { 890,00 900,00 |180,00
Marza (A-B) 1 330,00 |1200,00 |980,00 |1 640,00 |1 230,00
Marza (%0) (C/B) 6,3% 4,9% 5,2% 0,1% 5,1%
Naleznosci handlowe 2 540,00 |3 650,00 |2 250,00 |3 650,00 |3 140,00
Zapasy 3 680,00 |4 120,00 |2 980,00 |4 150,00 |3 250,00
Zobowiazania handlowe 3690,00 |4 520,00 |3 120,00 |3 850,00 |3 580,00
Kapital pracujacy (E+F-G) 2530,00 |3 250,00 |2 110,00 |3 950,00 |2 810,00
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Podmiot poré6wnywalny Rok1 |Rok2 Rok3 |Rok4 |Rok5
15 11 17 22
Przychody ze sprzedazy produktow |[A” 300,00 |14 250,00 | 360,00 |850,00 |300,00
Koszt wytworzenia sprzedanych 14 10 16 20
wyrobow B | 100,00 |13 540,00 | 680,00 |580,00 |987,00
Marza (A*-B") C" |1 200,00 | 710,00 680,00 |1 270,00 |1 313,00
Marza (%) (C'/B") D" |8,5% 5,2% 6,4% 7,7% 6,3%
Naleznosci handlowe E" [6 580,00 |5 740,00 |4 450,00 (7 120,00 |8 210,00
Zapasy F* |4 320,00 |4 680,00 |4 080,00 |4 740,00 |5 660,00
Zobowiazania handlowe G’ |6 147,00 |5 230,00 |5 580,00 |5 325,00 |7 450,00
Kapitat pracujacy (E'+F-G") H" |4 753,00 |5 190,00 |2 950,00 |6 535,00 |6 420,00

Roznica w kapitale pracujacym (H'-

H) I [2223,00|1940,00 |840,00 |2 585,00 |3 610,00
Koszt kapitalu J 6% 7% 8% 5% 6%
Dodatkowy koszt (I¥]) K [13338 |13580 |6720 |12925 |216,60

Marza po korekcie z tytutu pokrycia

L |1066,62 574,20 612,80 |1140,75|1 096,40
dodatkowego kosztu (C*-K) > > > s ,

Marza po korekcie (%) (L/B") M | 7,6% 4.2% 5,7% 6,9% 5,2%
Roéznica (M-D) 1,3% -0,7% 0,5% 0,8% 0,1%
Podsumowanie

Analiza porownawcza transakcji zawieranych z podmiotami powiazanymi jest dla podatnika
podstawowym narzedziem obrony stosowanych cen transferowych. Biezaco przeprowadzana
stanowi réwniez skuteczny instrument zarzadzania ryzykiem cen transferowych, zwigzanym z

mozliwoscia zakwestionowania warunkoéw zawieranych w grupie kapitatowej transakcji. Pozwala
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zarowno biezaco monitorowad, jak réwniez projektowaé przyszie zalozenia polityki cen
transferowych, regulujace stosownie spoéjnych warunkéw transakeji zawieranych w grupie
podmiotéw powiazanych, a co najwazniejsze zapewnia stosowanie warunkéw nieodbiegajacych

od warunkéw, ktoére mozna uznac obiektywnie za rynkowe.

Autor: Wojciech Komer — Partner w firmie HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.o.



